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1. APRESENTAGCAO

Este documento apresenta a Leitura Comunitdria de Ubarana, parte integrante da Etapa 3 do
Projeto de Elaborac¢do do Plano Diretor Municipal, elaborada a partir da captacdo e andlise da
visdo da cidade, de seus desafios, qualidades e conflitos estabelecidos pelos diversos segmentos
da sociedade civil, por meio da realizacdo da Oficina Municipal e da Audiéncia Publica.

O desenvolvimento da leitura comunitdria permitiu assegurar a legitimidade da participacao da
comunidade, baseado nos dispositivos da legislacdo federal, especialmente no Estatuto da
Cidade, Lei Federal n? 10.257/2001. Neste contexto, foram recepcionadas as proje¢des da
comunidade, debatendo as demandas e a realidade local, conforme mostra a relatoria dos
eventos apresentada a seguir.

Concluidas as leituras do municipio, tanto técnica’ quanto comunitaria, o Capitulo 3 traz a
sintese da realidade municipal, conforme metodologia SWOT, identificando as forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas para o desenvolvimento urbano do municipio,
considerando os eixos tematicos da leitura técnica.

1 Resultado da Etapa 2: Levantamento de dados e leitura técnica
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2. LEITURA COMUNITARIA

A construcdo da leitura comunitaria de Ubarana teve como premissa basica o envolvimento da
sociedade civil, com objetivo de complementar o diagndstico técnico do municipio, cuja
finalidade foi:

e Aproximar a Politica Urbana da realidade do municipio, a partir da visdo dos seus morado-
res;

e Identificar tendéncias territoriais, bem como temas e desafios a serem superados;

e Atender as expectativas quanto ao futuro do municipio;

e Identificar demais propostas, experiéncias e ideias da sociedade, que podem agregar valor
ao projeto; e

e Estar em sintonia com as demandas sociais e econémicas da localidade.

A seguir, serdo apresentados os registros dos eventos comunitdrios realizados no municipio, a
saber:

e 01 Oficina Municipal;
e 01 Reunido com Grupo de Acompanhamento; e
e 01 Audiéncia Publica.

2.1. Oficina Municipal

A Oficina Municipal da leitura comunitaria do Plano Diretor de Ubarana foi realizada as 18h00
do dia 13 de outubro de 2025, na Casa da Cultura. O evento teve 19 participantes que assinaram
a lista de presenca (vide Figura 2.1-1), com a participacdo da sociedade civil e de representantes
da Prefeitura Municipal, da empresa de consultoria Geo Brasilis e da Subsecretaria de
Desenvolvimento Urbano e do Estado de Sdo Paulo (SDU). A Oficina Municipal foi divulgada
previamente por meio do site oficial e das midias sociais (vide Figura 2.1-3). A Figura 2.1-2
apresenta o registro fotografico da referida oficina.
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Figura 2.1-1: Lista de presenca da Oficina Municipal de Leitura Comunitdria — Plano Diretor de

Ubarana
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Fonte: Acervo Geo Brasilis, 2025.

Figura 2.1-2: Registro fotografico da Oficina Municipal de Leitura Comunitdria - Plano Diretor de
Ubarana
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OFICINA
MUNICIPAL
PLANO DIRETOR

IPLANEJAMENTO DA CIDADE DE UBARANA

O planejamento NAO E UM FIM
ou um objetivo, mas um MEIO

para se alcancar esse objetivo! ;-L

PLANO DEMAIS LEGISLAGOES
DIRFTOR URBANISTICAS E CONSTRUTIVAS

shoel

Fonte: Acervo Geo Brasilis, 2025.
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Figura 2.1-3: Registro da divulgagao da Oficina Municipal de Leitura Comunitaria - Plano Diretor
de Ubarana, nas redes sociais da Prefeitura Municipal

< Posts

Seguir
pmubarana 9

( pmubarana
k 29 de setembro

trbang Secririo do @ SAO PAULO

GOVERNO DO 157ADO

] I\\S:\
&

Convite

A Prefeitura de Ubarana, convida toda a
populacao para a Oficina Municipal referente
ao processo de elaboragao do Plano Diretor

Municipal

Data: 13 de outubro de 2025

Horario: 18:00hs

Local: Casa da Cultura “José Augusto dos Santos™
Avenida Francisco Pinheiro, n® 1521

Essa é a sua chance de ajudar a construiro
futuro da nossa cidade

Participe!

&8 shorauto

Qe vY

Curtido por fernandocabelinhoo e outras pessoas
pmubarana @ Convite Importante

Fonte: Instagram da Prefeitura Municipal de Ubarana, 2025.

2.1.1. Dinamica Realizada — Visdo de Futuro

Para a realizagdo da Dindmica de Visdo de Futuro (vide Figura 2.1.1-1), foram formados trés
grupos com os participantes presentes. Os participantes identificaram POTENCIALIDADES e
DESAFIOS, sendo as potencialidades os elementos positivos que o municipio possui, que podem
ser potencializados e melhor aproveitados e os desafios sdo os aspectos que precisam ser
enfrentados, problemas ou dificuldades que precisam ser resolvidos. Deste modo, considerando
o horizonte de planejamento de 10 anos, foram destacadas para Ubarana:

e« Potencialidades

o Polo industrial: geracdo de empregos, fomento do comércio local, turismo e
desenvolvimento municipal;

o Estadio Municipal: Referéncia na regido, promovendo eventos e competi¢des, atraindo
a populagdo e visitantes;
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Centro de lazer (praia): atracdo turistica e cultural;
Logistica — Polo industrial — Incentivo fiscal (concessao de uso do espaco);
Turismo — Turismo rural;

Centro Poliesportivo — esporte;

Criagdo de um Centro de Eventos;

Centro de Educacdo Ambiental (Toca da Coruja);
Ecoturismo;

Fomento a agricultura local;

Cozinha — alimento — capacitagao;

Prainha;

Cultura Empreendedora;

Agronegdcio;

Logistica (BR 153).

e Desafios:

O

O 0O 0O O 0o 0O oo 00 O O O o o o o

Auséncia de estudo técnico para implantacdo de redutores de velocidade, locais
irregulares de carga e descarga em comércios (sinalizacdo horizontal) e sinalizagdo
turistica;

Revitalizacgdo total do gindsio de esportes municipal;

Construgdo de uma nova lagoa de tratamento;

Sobrecarga dos servigos publicos: educacao, saude, social;

Residuos de Construgao Civil; Ecoponto; Lei das Cagambas;

Incentivo Fiscal; IPTU Verde; Habite-se; 1 arvore por residéncia;

Fortalecimento da economia local;

Centro de capacitacdo técnica para criagdo de mao de obra especializada;

Certificar no PMVA;

Aumentar a nota do IEGM;

Diminuir os custos de RSD;

Lagoa de tratamento;

Polo Industrial;

Transporte Urbano Intermunicipal;

Trafego de caminhdes;

Sinalizagao;

Acessibilidade;

Investidores;

Ao final da dindmica, o relator de cada grupo apresentou a discussdo realizada, por meio da
utilizacdo de palavras-chave (vide Figuras 2.1.1-1 e 2.1.1-2).
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Figura 2.1.1-1: Registros fotograficos da Dinamica de Visdo de Futuro em Ubarana
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Fonte: Acervo Geo Brasilis, 2025.
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Fonte: Acervo Geo Brasilis, 2025.

2.2.

Quadro 2.2-1: Especificidades da reunido

Reunidao com o Grupo de Acompanhamento

Tipo:

Reunido com Grupo de Acompanhamento

Finalidade:

Apresentacdo da Leitura Técnica Municipal

Data, hora e local:

03/11/2025 as 16h00 — Centro de Educagdo Municipal Luisa Sarti Bailo - Rua
Sdo Pedro, n2 920, Centro

Elaboragdo: Geo Brasilis, 2025.

Quadro 2.2-2: Participantes da reunido

Nome Instituicao
Jodo Marco F. Engenharia
Thais D. Gongalves Turismo

Natalia Cordeiro

Procuradoria

Rafael G. S. Augusto

Fiscal (Prefeitura Municipal)

Antonio A. Almeida

Lancador (Prefeitura Municipal)

Vanderlei R. Cruz

Prefeito

Mariana Amorin de Oliveira

Setor da Saude (Prefeitura Municipal)

Anderson Diniz

Camara (Vereador)

Gislaine Cristina de Souza

Setor da Educacdo (Prefeitura Municipal)

Marcos Anto. da Silva

Administragdo (Prefeitura Municipal)

Nome Instituicao
Deborah Sandes de Almeida Coordenacdo Técnica - Geo Brasilis
Beatriz Kopperschmidt Geo Brasilis

Rafael Ant6nio P. G. de Souza

Subsecretaria de Desenvolvimento Urbano (SDU)

Elaboragdo: Geo Brasilis, 2025.
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A Reunido com o Grupo de Trabalho de Ubarana foi realizada as 16h00 do dia 03 de novembro
de 2025, no Centro de Educagdo Municipal Luisa Sarti Bailo, localizado na Rua S3o Pedro, n2 920,
Centro. A reunido teve 13 participantes que assinaram a lista de presenca (Figura 2.2-2), com a
participacdao de membros do Grupo de Acompanhamento, nomeados pela Portaria Municipal n2
273/2025, do coordenador do Grupo de Trabalho da Prefeitura Municipal, o Prefeito Vanderlei
Rodrigues da Cruz e representantes da empresa de consultoria Geo Brasilis e da Subsecretaria
de Desenvolvimento Urbano do Estado de Sdo Paulo (SDU). A Figura 2.2-1 apresenta o registro
fotografico da reunido.

Figura 2.2-1: Registro da participacdo - Reunido com o Grupo de Acompanhamento

Fonte: Acervo Geo Brasilis, 2025.
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Figura 2.2-2: Registro da participacdo — Lista de presenca

GE®
BRASILIS

Planejando o futuro

Rua Paulistania, 381 ~ 59 andar
Vila Madalena - S3o Paulo - SP
CEP 05440-000 - Brasil

Tel. +55 11 3035-1490

P 5.

B 50 GE®
B ELABORAGAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE UBARANA BRASILIS
i, Planejando o futuro
Pauta: Reunido com Grupo de A h para apr 50 da Leitura Técnica Municipal Data: 03/11/2025
Item Nome Orgdo/Instituigio E-MAIL Telefone ISTO
j ) 00D (17)94 2051753 AN
1| B M Eveonboni. ‘/uw- oy - D@y g7 Léﬁ%d’
v ‘ oDD ( (}) s
. {Q\O&:\ D Ge—yq;ﬂ,\m) /CA.AA e Mancus- vu\)éh-\hmaé @en| Qa2 22132% ql/
Q ] ppD( 13)
3 | ol tedeiio [T ———— mj@ffp@m 29 109- 6183 @é——
. ( . L\Qﬂ,o(m@ M DDD () ¥)
I 03 QdelWoedd oS Larns | D
W Ay iAo @ BRG] /A
R /@mo / MUJ WVADOIL [SP.Gou. BL. 9912¢ 890 LA - A
7 DDD (/7 )
st (G [T [y y bt [y
: RQ.?Q; [0 |D-Legdol 130, gued 19103 999 i) | /1)
Y qqigralad

Inteligéncia Territorial
Planejamento Estratégico
Gestdo Ambiental
geobrasilis.com.br

ELABORAGAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE UBARANA

GE
BRA%ILIS

. Planejando o futuro
Pauta: Reunido com Grupo de Ac para ap 30 da Leitura Técnica Municipal Data: 03/11/2025
item Nome Orgdo/Instituigio E-MAIL Telefone VISTO
= ) obD( ) E—
7 T 0uone N mnevm &0 Souldu )\w»h/ OUhGra10.posh h I-OpPR<M4FAs /ﬁ@
Qu2veing | l
oo ((¥) UYL 2[R 1 ‘/y
’ A\'Jﬂéhw Dl (gma Ao, Viabral e i
I~ = " DDD (15 )
Gk O%. ; dptix dincosoo @ ubora
" [ 7‘:;/ B Slicasgs MO ap: g b AT1A 2954 %
DDD (/3 )
10 | Ttove oo ’L'\)LQ»\ adm 56(1&%&&1\@1“&,«3&:3‘?’_\ %4 089838 W
e DDD (1| )pa%06 44 7 L
DDD( (1) %
2 BNk S - AUMADA | GEBRAO IS |dibmai@gsinarircon| 2095430 @Mwwuv
13 Deshi Kepposchamich Geo Bovls bechin @ %mwfao awn, (1) 30351492 oz
(% b

Rua Paulistania, 381 - 52 andar
Vila Madalena - S3o Paulo - SP
CEP 05440-000 - Brasil

Tel. +55 11 3035-1490

Inteligéncia Territorial
Planejamento Estratégico
Gestdo Ambiental
geobrasilis.com.br

Fonte: Acervo Geo Brasilis, 2025.

Inteligéncia Territorial
Planejamento Estratégico
Gestdo Ambiental
geobrasilis.com.br

Rua Paulistania, 381 — 52 andar
Vila Madalena - Sdo Paulo - SP
CEP 05440-000 - Brasil

Tel. +55 11 3035-1490



SAO
B PAULO GE®
iy BRASILIS

Urbano e Planejando o futuro
Habitagéo

Quadro 2.2-3: Principais assuntos discutidos na reunido com o Grupo de Acompanhamento

Item Pauta Principais assuntos discutidos

e Membro da Prefeitura Municipal (Rafael): dados de
saneamento atualizados informados nos comentarios
do relatdrio pela Prefeitura Municipal;

¢ indice de perdas: Rafael possui as informacdes
necessarias para insercdo no diagndstico e ird repassar
para a Consultoria.

1 Meio Ambiente

e Demografia: membros do Grupo de Acompanhamento
acreditam que o dado do IBGE do nimero de
habitantes esta incorreto — acreditam estar em torno
de 7.000 habitantes no municipio;

e  Grupo de Acompanhamento apontou que a populagao
que utiliza servigos de saude e educag¢do é maior do
gue a indicada no IBGE, especialmente durante a época
de safras, quando sobe o nimero de matriculas nas
escolas e registros de atendimento no sistema de
saude;

e Domicilios: membros do Grupo de Acompanhamento
acreditam que domicilios vagos ndo estejam vazios,
pode ser diferenca de dados pela metodologia adotada
— acreditam que a maioria seja de uso ocasional (Grupo
de acompanhamento indicou que ndo é possivel
encontrar casas para alugar no municipio);

2 Socioecondmico

e Economia: queda no Valor Adicionado Fiscal (VAF) na
industria reflete no fechamento de varias industrias no
Municipio, de acordo com membros do Grupo de
Acompanhamento;

e  Grupo de Acompanhamento apontou que em 2018
fechou mais uma fabrica, existiam 5 industrias na
cidade, agora possui sé 1;

e  Finangas publicas: Prefeito e Vereador acreditam que
censo do IBGE que aponta cerca de 5.000 habitantes
esta prejudicando o repasse estadual e federal para o
municipio, que acreditam ter em torno de 7.000, e por
isso necessitam de repasses maiores para esta
populagao;

Rua Paulistania, 381 — 52 andar Inteligéncia Territorial
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Item Pauta Principais assuntos discutidos

e Uso do solo: Grupo de Acompanhamento apontou que
anteriormente o municipio tinha producdo de citrus
muito maior, agora é praticamente tudo lavoura de
Cana-de-Aglcar;

3 Aspectos Territoriais e Mobilidade: Grupo de Acompanhamento acreditam
que alta taxa de motorizagdo pode ser pelo acesso a
prainha, em que os moradores de Ubarana ndo pagam
taxa para acessar o local, demais visitantes pagam
(entdo habitantes do entrono acabam fazendo o
emplacamento no municipio).

Elaboragdo: Geo Brasilis, 2025.

2.3. Audiéncia Publica

Quadro 2.3-1: Especificidades da reunido

Tipo: | Audiéncia Publica

Finalidade: | Apresentacdo da Etapa 2 — Levantamento de Dados e Leitura Técnica

Data, hora e local: | 03/11/2025 as 19h00 — Departamento Municipal de Educagdo

Elaboragdo: Geo Brasilis, 2025.

A 12 Audiéncia Publica do Plano Diretor de Ubarana foi realizada no dia 03 de Novembro de
2025, no Centro de Educagdo Municipal Luisa Sarti Bailo, localizado na Rua Sdo Pedro, n2 920,
Centro. A audiéncia teve 64 participantes que assinaram a lista de presenca (Figura 2.3-3), com
a participac¢do da sociedade civil, representantes da Prefeitura Municipal, do Prefeito Vanderlei
Rodrigues da Cruz, da empresa de consultoria Geo Brasilis e da Subsecretaria de
Desenvolvimento Urbano do Estado de SGo Paulo (SDU).

A Audiéncia teve inicio as 19h15, apds 15 minutos de tolerancia, com a abertura realizada pelo
coordenador do Grupo de Trabalho da Prefeitura Municipal, Rafael Gabriel Santos Augusto. Em
seguida, foi realizada uma fala pelo representante da Subsecretaria de Desenvolvimento Urbano
(SDU), Rafael Pedreira. Apos as falas, a empresa Geo Brasilis conduziu a 12 Audiéncia Publica do
Plano Diretor de Ubarana, com a apresentac¢do do Levantamento de Dados e Leitura Técnica do
Municipio de Ubarana (vide Figura 2.3-4).

A apresentacdo teve duracdo de 55 minutos, e em seguida, foi aberta manifestacdo do publico
presente, através do uso da palavra ou por meio de um formulario escrito. Foram registradas 12
manifesta¢des, sendo 8 manifestacdes com uso da palavra e 4 manifestagdes por meio do
formulério (vide Figura 2.3-3). O encerramento da 12 Audiéncia Publica do Plano Diretor de
Ubarana foi as 20h30.

Rua Paulistania, 381 — 52 andar Inteligéncia Territorial
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De acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Estatuto da Cidade, a realizacdo das Audiéncias
Publicas no processo de elaboracdo do Plano Diretor deve ser precedida de uma publicacdo
oficial com antecedéncia de 15 dias do evento. O municipio de Ubarana fez a publicacdo do
Edital de Chamamento e Regulamento da Audiéncia Publica no Diario Ofical, no dia 17 de
Outubro de 2025 (vide Figura 2.3-1). Além disso, a legislacdo também determina que as
Audiéncia Publicas devem ter ampla divulgacdo, garantindo a transparéncia e a efetiva
participacao social. A municipalidade realizou a divulgacdo do evento em midias sociais oficiais
da Prefeitura Municipal e no site da Prefeitura (vide Figura 2.3-2).

Figura 2.3-1: Publicac¢do Oficial do Edital de chamamento e Regulamento da 12 Audiéncia Publica

= DIARIO OFICIAL coseran V‘""‘“\ DIARIO OFICIAL e

Prefeitura do Municipio de Interesse Turistico de Ubarana Prefeitura do Municipio de Interesse Turistico de Ubarana

W 037390, 5. Gov BeTclanio-ofichs aletrorico Soafair, 17 da Cusubro do 2025 e staraca 5p.gov.bejdlardo-oficib lctrerica Saartoirs, 17 do Oututen do 2025

Prefeitura Municipal De Ubarana

Prefeitura Municipal
U"BA RANA

pio de Interesse Turistico

Atas & Editais.

Prefeitura Municipal

UBARANA

EDITAL DE CHAMAMENTO E REGULAMENTD DA AUDIENCIA PUBLICA PARA
ELABORAGAD DO FLAND DIRETOR DE UBARANA

Assunto & objetivo: Apresentagia oo Diagndstics Ténico & Comunitirio do Munidipia
de Ubarana e coleta de contribulgies

A PREFEITURA MUNICIFAL DE UBARANA, em atendim
CONVIDA 3 populagia, sociedada ol em ger.n. a5 zack
organizagbes nio gevernamentals, entidades o gu

as disposighies legais,
o5 do bairros @ demais
or uiros  sogmentos

. para par Pubkca tano Diretar
de UBarana no dia 03 de novembra de 2035, 3¢ 19:00hs, no Cento de Educagic
Municipal “Luiza Sard Balle’, localizada 3 Rua S4o Pedro, 08 920 — Centro -
Ubarana/s.

A Aumineia Publica serd gravada peia Prefeitur Municipal de Ubarana,
A Audiincia Publica terd a seguinte programacio:

19KOD: Abertura 4 Audigncia Poblics;

15h15: Inform

e da Laitura TECHICA @ COMUNITARIA da municiplo da
a Etapa 2 {Levantamenta de Dados e

20h20: Pocicionamentos ticnicos de JASEAGUE GUINTS 35 Manifestagbes recebitas;
21h00: Encerraments

a5 sobre a LEITURA TECNICA E COMUNITARIA

orme sagua:

*  Através do wso da palavra, conforme ordem de InscricSo (3 ser realizada no
moments 4o event), com inicia 3p6s 3 APrEsENtagss tionica

DR OFCAL -ASSncn EsTricamants com CArifcada Padrds ICFETl. B Confrmissos com a NP 1 2-299:2. 6 2001

1O U OPCAL ek iy o e e Pl e ot a3 559 8 Brasl = S I

Brasil pwmf nm_-“c‘” idario-oficial cl:'-n;?:: e aloage stds coshe
Fonte: Didrio Oficial de Ubarana, 2025.
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Figura 2.3-2: Divulgacdo da 12 Audiéncia Publica, realizada pela Prefeitura de Ubarana, via
Instagram

@ turismoubaranaoficial e pmubarana

20 de outubro

Secretaria d SAO PAUI
ictieas SBIB SAQPAUL

Desenvolvimento Urbano e Habitac

\Al14Q

Convite

A Prefeitura de Ubarana convida toda a
populacao para a Audiéncia Publica
referente ao processo de elaboragao do Plano
Diretor Municipal.

Data: 03 de novembro de 2025
Horario: 19:00hs

Local: Centro de Educagao Municipal “Luisa Sarti
Bailo” - Rua Sao Pedro, 920 - Centro - Ubarana/SP

Essa € a sua chance de ajudar a construir
o futuro da nossa cidade.

Participe!

P shorauo

@
Curtido por sirley.maziero e outras pessoas
turismoubaranaoficial (& Audiéncia Publica!

Fonte: Instagram da Prefeitura Municipal de Ubarana, 2025.

Figura 2.3-3: Registro da participacdo — Lista de presenga — 12 Audiéncia Publica
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Fonte: Acervo Geo Brasilis, 2025.

Figura 2.3-4: Registro fotografico da 12 Audiéncia Publica

Snmmbimrte e RS SO $AOPAVLO

b l’.‘E

Plano Diretor
Municipal

Rua Paulistania, 381 — 52 andar
Vila Madalena - Sdo Paulo - SP
CEP 05440-000 - Brasil

Tel. +55 11 3035-1490

N453:22.0793  hao et Q=
\—HK&)S J234 jy/‘%/yl//%/ﬂéof
1 996036030 Hofouln C oS, Whe
1759403 6030 . ol g 3 Shero
77 0,08¢5% -

1% %5¢ 0552 z/‘é&lﬂ“fr’% dki,gj,[,
13992640552 . Rl Satg, IR
11 952¢v0552. €A gncy, /awM
Y A b
+Lﬁ<5]4{—7ﬁ’{(/wckrzw‘/&%

Y 45% 1¢-85% BrBn Y, oo hels

Y qq‘pj_ >32Y% WW ('LC\(/LLA«) DA
/TQ‘L’IBLSCV WM/L e 2 Sl
138 7 tQC\J\M t;.,\h;%q

P34 T /7

V) Aa) 29 1502 lmehgencnaTumanal A
= < Planejamento Estratégico
Gestdo Ambiental
geobrasilis.com.br

Inteligéncia Territorial
Planejamento Estratégico
Gestdo Ambiental
geobrasilis.com.br

24



B 250

GOVERNO
DO ESTADO

Secretaria de
Desenvolvimento
Urbano e
Habitagéo

| Agenda.

01 | Apresentagao poia Equipe da Geo Brasilis

tlesa do Levantamento de dados o da Lellura Téenica

Rua Paulistania, 381 — 52 andar
Vila Madalena - Sdo Paulo - SP
CEP 05440-000 - Brasil

Tel. +55 11 3035-1490

GE®
BRASILIS

Planejando o futuro

Inteligéncia Territorial
Planejamento Estratégico

Gestdo Ambiental
geobrasilis.com.br 25



BP0

GOVERNO
DO ESTADO

Secretaria de
Desenvolvimento
Urbano e

Habitagéo

Figura 2.3-5: Lista de insc
12 Audiéncia Publica

Fonte: Acervo Geo Brasilis, 2025.

GE®
BRASILIS

Planejando o futuro

ritos para uso da palavra e formularios de contribui¢do por escrito na

BP 55 GE®
= BRASILIS
=% Planejando o futuro

LISTA DE CONTRIBUIGOES NA 12 AUDIENCIA PUBLICA
ELABORAGAO DO PLANO DIRETOR DE ___ LU ARA NA
DATA: AL/ Jod5
Nome do Participante :;::: Comesri:u:ln

* owdalsi (Peilo) Sim
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20.
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DATA: 02/ ' 1245

Nome:  egin 0 )ilso Y Rebollo Assinale com X uma opgdo
Enderego: abaixo:
s s 5 el
E-mail: contribui¢do)
Tel. (17)_98&8 148994 E Contribui¢do escrita apenas
Assunto:
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Nome:j;ﬁcl \

Enderego:
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Assinale com X uma op¢ao
abaixo:

Quero fazer uso da palavra
(Descrever a pergunta ou sua

E-mail: contribuigdo)
Tel. () Contribuigdo escrita apenas
Assunto:
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Nome: No menNe
Endereco:

Instituigdo / Entidade: _O eV idorn  fulbolice

E-mail:
Tel. ()
Assunto: Yol ‘rvd,wﬂqu

jando o futuro

Assinale com X uma opgao
abaixo:
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contribuigdo)
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Fonte: Acervo Geo Brasilis, 2025.

O Quadro 2.3-2 apresenta a transcricdo das manifestacdes recebidas, via oral,

4
—

com as

respectivas respostas técnicas, realizadas durante a 12 Audiéncia Publica.

Quadro 2.3-2: Transcricdo das manifestacGes e respostas realizadas na 12 Audiéncia Publica

Manifestagdo

Assunto

Resposta Técnica

Como o municipio vai gastar menos

algum equipamento nessas areas? E
necessario fazer algum
estudo/planejamento se aquele
lugar produz para a cidade receita
suficiente para investimento de um

Geo Brasilis: Pode equiparar as finangas
do que arrecada? Considerando que plblicas, e para isso é necessaria uma
1 fundos de arrecadacéo (impostos, revisdo nas politicas setoriais e atualizacdo
planta genérica de valores, entre dos valores de arrecadacdo do municipio
outros) estdo desatualizados?
Os equipamentos publicos ficam . . L
. . Geo Brasilis: Pode ser considerado, mas nao é
centralizados, e considerando os o L.
o, . . o principal. A questdo é a demanda, fazer uma
dois nucleos irregulares e um bairro . .
L. analise da quantidade de moradores que
qgue ndo dispde de nenhum . | )
. . . existem em cada um desses nucleos, qual é o
equipamento publico, pode projetar . o . L.
2 perfil familiar, faixa etdria das pessoas, e

entdo entender qual a demanda minima
dessa populagdo. Necessario fazer o calculo
dos raios de atendimento, para entender se a
populagdo estd sendo atendida.
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Manifestagdo

Assunto

Resposta Técnica

equipamento ou isso ndo deve ser
considerado?

Patrimdnio Cultural: Ubarana nao
possui bens reconhecidos
oficialmente como patriménio
histérico, ou seja, nenhum
patrimdnio tombado. Antiga

Geo Brasilis: Ubarana ndo possui nenhuma
regulagdo municipal que versa sobre o
patriménio também, nenhuma secretaria ou
departamento especifico para lidar com o
patrimdnio, entdao a recomendagdo é que seja
criado um nucleo que possa estudar essas
areas na cidade e definir diretrizes especificas
para preservar essas porgdes que ainda

3 e o oA .
industria ceramica doou as terras e guardam esse patrimdnio. Precisa ser uma
hoje esta sendo loteado, uma das agenda dentro da Prefeitura, pode ser dentro
torres ja foi demolida, e seria do setor de turismo, para criar leis para
importante para o municipio manter preservar esse perimetro e garantir que esses
esse patrimonio também elementos ndo sejam demolidos. Porque
quando ndo possui nenhuma prote¢do ou
regramento, deixa aberto para o proprietario
demolir ou agir da maneira como preferir.
Geo Brasilis: E necessario implantar no
- - - municipio  regras de  Reurbanizagdo
Municipio hoje ja oferta educacao, p. . 8 o g, ’
, o reurbanizagdo fundidria, entender qual é o
salde e transporte para as regides o .
. dominio dessas propriedades, como se deu
dos assentamentos irregulares —em - N
., esse assentamento, essa ocupacgdo. E entdo,
gue pelo menos uma é na area rural )
. . buscar recursos junto ao governo do estado
4 — existe hoje alguma forma de o
. . - por exemplo, que possui diversos programas
regularizar essa situagdo? Porque o . L
. o o que auxiliam os municipios nessa
servigco hoje ja é disponibilizado, . . e j
. . . regularizagdo. Havendo a identificagdo, é
entdo seria uma questdo de .
) . recomendado buscar a ajuda do Governo do
registrar tudo isso s
Estado para a regularizagdio desses
assentamentos
e . Geo Brasilis: Sim, o plano prevé uma
O Plano vai definir quais areas do L ! P P o
C ~ . reorganiza¢ao do zoneamento do municipio,
municipio estdo priorizadas para ) .
. , por isso todo esse diagndstico e cruzamento
expansao urbana? E como tratara . N
. . . de informagdes, para que a gente possa fazer
esses locais? Vai prever mecanismos . . .
. o uma leitura pormenorizada principalmente
para evitar ocupacgdes irregulares, i .
5 da area urbana, e entender quais sdo as

visto o que foi demonstrado no
mapa? Ou previsdo de revisdo do
zoneamento urbano, para
compatibilizar areas comerciais e
residenciais?

dindmicas do municipio. Entender se o
municipio precisa de areas de expansdo
urbana, quais sdo os vetores de crescimento,
qual a dire¢do. Tudo isso faz parte do plano

diretor.
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Manifestagdo

Assunto

Resposta Técnica

Para entender, por exemplo, os
empresarios que querem dirigir
Ubarana para fazer loteamentos,
quais as regras?

Geo Brasilis: Isso é relacionado com o
parcelamento do solo, e ndo faz parte do
escopo do Plano Diretor, é uma lei especifica
de Parcelamento do Solo, que o municipio
possui, entdo vamos dar uma olhada e
entender o que pode ou ndo ser incorporado,
mas isso ndo vai competir. As regras de tipo
de loteamento que pode ser implantado sdo
definidas pela Lei de Parcelamento, e nao
pelo Plano Diretor. O Plano Diretor vai
abarcar o Zoneamento, que é o que a gente
chama de Uso e Ocupagdo do Solo, que é
onde vai definir quais sdo os parametros de
ocupacdo de cada por¢dao do espago, e por
exemplo, o zoneamento pode indicar uma
area como uso especifico para futuros
loteamentos, mas é o maximo que podemos
chegar. Entdo em conjunto com a Lei de
Parcelamento, o loteador/empreendedor vai
entender quais sao as regras que vao incidir
sobre essa area.

Contribuicdo escrita: Sobre o polo
industrial

Geo Brasilis: Sim, pode ser comtemplado na
etapa de propostas, quando a estivermos
definindo o uso e ocupagdo do solo, a partir
dos dados que estamos identificando. Se
houver uma demanda a este horizonte no
futuro, entdo sim, podemos definir uma zona
industrial para que possa ser implantado.
Prefeitura: A drea para o polo industrial ja foi
desapropriada, estd sendo regularizada, e
agora vai precisar de recursos para
implementar.

Geo Brasilis: entdo o Plano Diretor pode
incorporar essa area que ja estd em
desenvolvimento, absorver na parte do
zoneamento, acrescentando diretrizes para o
polo industrial e prever diretrizes para que o
polo seja implantado de fato.

Contribuigdo escrita: Limpeza
urbana

Geo Brasilis: Essa questdo é mais uma
questdao da gestdo, de administracdo pela
prefeitura, do que de fato, parte do escopo do
Plano Diretor.
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Manifestagdo

Assunto

Resposta Técnica

Contribuigdo escrita: Preparagdo de

Geo Brasilis: Vamos fazer essa analise, e
organizar as informagdes do diagndstico e as
contribuicbes, e essas contribui¢des vao
coeficientes de

auxiliar a definir os

aproveitamento, recuos e etc, que fazem

9 leis para a construgdo e futuros parte dos parametros urbanisticos, que vao
edificios na cidade incidir sobre cada lote urbano, vai ser
contemplado na Lei de Uso e Ocupacgdo do
Solo. Neste momento, ndo posso afirmar se
poderdo, ou ndo, ser construidos edificios no
municipio.
Geo Brasilis: Aqui possui tanto uma questdo
de transporte publico, quanto da promogdo
de equipamentos publicos préximos. Isso o
Plano Diretor ndo contempla, porém,
Contribuigdo escrita: Crescimento podemos ter diretrizes de incremento de
10 da populagdo e a questdo das maes politicas educacionais, de equipamentos
solo que ndo tem com quem deixar urbanos de diversas faixas etarias, para que
as criangas essas criangas tenham um acompanhamento
em diversos periodos. Hoje ndo possuem
educacdo integral, pode ter um projeto para
ter educagdo integral, com atividades
culturais, em que a crianca esteja envolvida.
Saneamento: Municipio possui uma . . .
A Geo Brasilis: Tem e ndo tem relagdo com o
deficiéncia do tratamento do )
. - Plano Diretor. Os assuntos de saneamento e
esgoto. Temos uma darea adquirida, o
.. . drenagem fazem parte de planos especificos,
ja documentada, com projeto, para . ~
. porque sdo planos que merecem atengdo
uma nova Estagdo de Tratamento o
R especializada, que fogem do escopo do
de Esgoto. Isso tem alguma relagdo . )
. territério, apesar dessas infraestruturas
11 com o Plano Diretor? .
. ] . estarem falando sobre a geréncia do
Cidade possui algumas deficiéncias . .
) . territério. Eles possuem condicionantes
de drenagem de agua pluvial. Tem . . .
] N muito especificas e isso tem que ser tratado
também alguma relagdo com o .
. ) o diretamente no Plano de Saneamento, que
Plano Diretor, ou estaria mais ligada . [
] ] vai tratar da agua, esgoto, drenagem e
ao plano diretor de engenharia, ou , "
i residuos sélidos.
algo assim?
Sobre mobilidade e questdo de levar Geo Brasilis: N&o, isso faz parte da
as criangas na creche. A vantagem competéncia do Cddigo de Obras, que vai
de morar em uma cidade pequena, estabelecer as regras e diretrizes para as
12 é que consegue deslocar facil, ir a edificagGes. Nao faz parte do escopo do Plano

pé e de bicicleta. Como foi
mostrado, o municipio possui uma
grande quantidade de veiculos, por

Diretor, dentro do uso e ocupagdo do solo,
nem da Lei de Zoneamento. Questdes de
edificacdo, tipo de acabamento, sistema
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um lado é muito bom pela
arrecadacgdo do IPVA, entdo acredito
gue isso é uma questao que pode
ser resolvida, ainda mais com
creches inaugurando — possui uma
creche que estd inaugurando em
janeiro.

A pergunta é quanto ao Interesse
Turistico do municipio: O Plano
Diretor vai definir algum padrao
arquitetonico para que imdveis
comerciais, principalmente sobre
fachadas de vidro, para deixar tudo
mais bonito. Quando visitamos
cidades turisticas, é isso que
observamos, quero saber se no
Plano Diretor, para a construgao de
imdveis comerciais, vai existir algum
padrdo ou requisito nesse sentido?

construtivo, fachada de vidro, madeira ou
tijolo, ndo faz parte do Plano Diretor,
compete ao Cddigo de Obras do municipio.
Seria necessario analisar o Cédigo de Obras, e
vocés ndo possuem, podemos indicar a
necessidade de elaboragdo de um Cédigo de
Obras.

Elaboragdo: Geo Brasilis, 2025.

Conforme estabelecido pelo Estatuto da Cidade, a Audiéncia Publica deve ser gravada e

publicada, para para ampliar o acesso da populacdo aos materiais e debates ocorridos. Dessa
forma, a 12 Audiéncia Publica para Elaboracdo do Plano Diretor de Ubarana foi gravada e
publicada na pagina oficial da Prefeitura de Ubarana (vide Figura 2.3-4), disponivel para acesso

no link:

https://www.youtube.com/watch?v=BfZA650uliw&themeRefresh=1

(Acesso em 26 de Novembro de 2025)
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Figura 2.3-6: Registro da Publica¢cdo da 12 Audiéncia Publica do Plano Diretor de Ubarana

= @VYouluhe ™

Elabor. a¢ao do

la i
No Diretor Municipal de Ubarana

12 AUDIENCIA PUBLICA

Etapa 2: Levantamento de Dados e Leitura Técnica

& oo

Audiécia Publica para Elaboragéo do Plano Diretor de Ubarana-SP - 03.11.2025

° Prefeitura de Ubarana @
313 inscr

Fonte: Canal do Youtube da Prefeitura Municipal de Ubarana, 2025.
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3. SINTESE DA REALIDADE MUNICIPAL

O presente capitulo visa compilar o diagndstico técnico com a leitura comunitdria, utilizando a
metodologia SWOT, uma abrevia¢cdo em inglés de Strengths, Weaknesses, Opportunities and
Threats - Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas.

A metodologia utilizada consiste numa técnica de investigacdo social a qual envolve ferramentas
de gestdo e planejamento, que permitem aos tomadores de decisdes conhecerem as varidveis
gue influenciam o atingimento de dado objetivo. A identificacdo e avaliacdo das potencialidades

e condicionantes do desenvolvimento municipal facilita a definicdo de estratégias para os
propdsitos almejados na politica urbana e instrumentalizados no Plano Diretor Municipal.

A andlise SWOT (Figura 3-1) compreende os seguintes aspectos:

Forga: variavel controlavel, que proporciona vantagem ao atingimento do objetivo final do
planejamento estratégico;

Fraqueza: situacdo ndo favoravel, porém, de controle interno a gestdo que, caso nao seja
contida ou moderada, poderd proporcionar uma desvantagem para alcance da meta;
Oportunidade: varidvel externa a gestdo, que ndo estd sob seu controle, mas que pode
favorecer o ambiente interno, podendo até ser potencializada pelo mesmo;

Ameaca: condicionante exercida por um ambiente externo, que ndo possui controle geren-
cial, e que cria obstaculos a serem superados ou contidos.

Figura 3-1: Representacdo metodologia SWOT

FATORES
INTERNOS ﬂ

OPORTUNIDADES

k FATORES

EXTERNOS

Fonte: Geo Brasilis, 2025.

Partindo-se desta conceituagdao, analisou-se os desafios encontrados na leitura técnica do
municipio e as contribuices provenientes da leitura comunitaria, com os resultados

apresentados no Quadro 3-1.

Quadro 3-1: Sintese da realidade municipal de Ubarana- matriz SWOT
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e Localizagdo estratégica na Regido Metropolitana de Sdo José do Rio Preto (RMSJRP),
com boa conexao regional, além de acesso direto a Rodovia Transbrasiliana (BR-153),
eixo de relevancia nacional

e Economia diversificada com base na agropecuaria (cana-de-agtcar, milho e soja) e ati-
vidades de mineragao

e Potencial turistico, com destaque para o Centro de Lazer Gentil de Moura (Prainha de
Ubarana) e a Vila dos Pescadores

e Calendario anual diversificado de eventos culturais e turisticos, com destaque para a
Festa do Peixe, que realizou sua 62 edigdo em 2025

e Presenca de recursos hidricos relevantes, como o Rio Tieté, Ribeirdo da Fartura, Ribei-
rdo do Jacaré e Corrego dos Pintos

e Predominancia de relevo suave ondulado a plano (mais de 85% do territério), favore-

cendo a ocupagdo urbana, expansao e atividades agropecuarias

Condigcdes geomorfoldgicas estdveis, com baixo risco a processos erosivos e de escor-
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regamento

e Crescimento expressivo na construgdo civil, com aumento de 195% no rendimento mé-
dio entre 2022 e 2024, indicando dinamismo local

e Vocacgdo industrial consolidada, com o setor respondendo por aproximadamente 69%
da economia local

e Gestdo fiscal estavel, com saldos orgamentarios positivos e crescimento de 39% na re-
ceita total entre 2021 e 2024

e Estadio municipal como referéncia regional, promotor de eventos e competi¢cdes que
atraem moradores e visitantes

e Centro Poliesportivo como espago de promogao e incentivo ao esporte

e Criacdo de um Centro de Eventos para fortalecer o turismo e a economia local

e Centro de Educagdo Ambiental (Toca da Coruja) voltado a sensibilizagdo e conservagdo

ambiental

e Fragmentacdo territorial entre areas urbanas e rurais, dificultando a integracao de po-
liticas publicas

e Crescimento urbano concentrado e pouco integrado, com nucleo secundario de baixa
densidade demograéfica e afastado do centro

e Auséncia de estudos técnicos para implantagdo de redutores de velocidade, regulamen-

2 tacdo de areas de carga e descarga e melhoria da sinalizagdo horizontal e turistica
E e Falta de dados atualizados e sistemas integrados de informacao territorial, dificultando
g diagndsticos e monitoramento
£ e Melhoria e ampliagdo do transporte urbano e intermunicipal para integragdo regional
e mobilidade eficiente
e Melhoria da acessibilidade urbana e dos equipamentos publicos, garantindo inclusdo e
mobilidade para todos
e Ocupacgdo irregular em areas lindeiras a ribeirGes com sistemas precarios de esgoto,
ampliando riscos sanitarios
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Auséncia de pogos locais na Rede Estadual de Monitoramento da CETESB, o que limita
o0 acompanhamento da qualidade das dguas subterraneas

Dependéncia exclusiva do Aquifero Bauru para o abastecimento publico, aumentando
a vulnerabilidade a poluigdo e sobrecarga hidrica

Uso ainda recorrente de fossas negras como solugao de esgotamento sanitdrio na area
rural, gerando risco de contaminagao do lencol freatico

Construcgdo de nova lagoa de tratamento para ampliagdo da capacidade de saneamento
Gestdo de residuos da construgao civil com necessidade de implantagao de ecoponto e
regulamentacgdo pela Lei das Cagambas

Redugdo dos custos com a gestdo de Residuos Sélidos Domiciliares (RSD) por meio de
acGes de eficiéncia e sustentabilidade

Baixa diversificagdo econdmica, com forte dependéncia do setor industrial e vulnerabi-
lidade em relagdo a oscilagGes setoriais

Queda no volume de investimentos publicos (despesas de capital) e aumento expres-
sivo das despesas correntes (90% do total) — apesar disso, o municipio manteve saldos
orgamentarios positivos

Aprimoramento das politicas publicas para elevar a nota do indice de Efetividade da
Gestdo Municipal (IEGM)

Dependéncia de polos regionais maiores (como Sdo José do Rio Preto) para servigos de
salde de alta e média complexidade

Sobrecarga dos servigos publicos de educagdo, saude e assisténcia social

Necessidade de revitalizagdo total do gindsio de esportes municipal para melhor uso
comunitdrio

Reconhecimento como Municipio de Interesse Turistico (MIT) desde 2018, abrindo
acesso a recursos estaduais especificos para o turismo

Potencial de desenvolvimento do ecoturismo, turismo ndutico e de pesca, integrados a
paisagem natural

Potencial turistico com destaque para o turismo rural

Aptiddo para o desenvolvimento agricola e agroindustrial, devido ao relevo predomi-
nantemente suave e mecanizavel

Expansdo do polo industrial como oportunidade de emprego e fortalecimento econ6-
mico

Fomento a agricultura local como incentivo a produgéo e a economia rural (Agronego-
cio)

Aproveitamento da infraestrutura rodoviaria existente para atrair investimentos indus-
triais e logisticos

Promocgdo da cultura empreendedora e fortalecimento da economia local por meio do
incentivo a produgdo, ao comércio e a inovagdo

Criacdo de centro de capacitagdo técnica para formagdo de mao de obra especializada
Politicas de incentivo fiscal, como IPTU Verde e exigéncia de Habite-se com plantio de
uma arvore por residéncia

Potencial de expansdo urbana segura, condicionado a adogdo de planejamento territo-
rial e ambiental rigoroso

Cozinha comunitaria voltada a produgdo de alimentos e a capacitagao profissional
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